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El contexto territorial: La paradoja de Armenia

56.1%: Desconexion ciudadana con
espacios de participacion escolar.

Incremento sostenido en Pruebas
Saber 11 durante la ultima década.

46%: Informalidad laboral en las
familias.

30.7%: Hogares del sistema oficial
sin conectividad a internet.

El éxito métrico ocurre sobre una profunda vulnerabilidad socioecondmica.
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La Tension Central: Gerencialismo vs. Mediacion Pedagogica
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Logica de la fabrica Rendicion de cuentas cuantitativa Sujeto entendido como
(Nueva Gestion Pablica) y fiscalizacion procedimental operario e insumo

N

La Realidad

Diversidad y Necesidad de mediacion
del Aula alteridad pedagdgica y contencion
territorial emocional

Necesidad de mediacion _ _
pedagdgica y contencién Sujeto entendido como
emocional huésped y ser relacional
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Matriz de Comparacion Epistémica

Laogica Gerencialista Etica de la Hospitalidad

(Sociedad Disciplinaria) (Justicia Curricular)
Ontologia o : . ;
del Sujeto Operario/insumo Sujeto relacional/huésped
Propdésito de Eficiencia métrica y Dignificacién y formacion
la Gestion rendicion de cuentas integral
Mecanismo de Vigilancia, panoptismo Dialogo, escuchay
Poder y coercion horizontalidad
Clima Estrés institucional y Confianza y amparo

Organizacional fragmentacion (Refugio)



Influencia del enfoque de liderazgo del rector

en el mejoramiento de la gestion escolar y el
ambiente laboral en contextos educativos diversos
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S . (gCémo inciden las experiencias y prdcticas
— = _ de liderazgo del rector en la gestion escolar
vy y en el ambiente laboral en contextos
educativos diversos y cdmo se generan,
a partir de esto, oportunidades de cambio
hacia la hospitalidad y la justicia

4 J

curricular?




La pregunta de investigacion en tres movimientos

¢ Como inciden las experiencias de liderazgo del rector en la gestion escolar y como generan oportunidades de cambio?

L' 3. PROPONER: Un horizonte conceptual ﬁl
-1 | hacia la hospitalidad y la justicia curricular
T } (Gobernanza Alteritaria). l
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2. INTERPRETAR: Las tensiones / | L
> organizacionales y relacionales que < |f | €
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Del problema al vacio de conocimiento

/¥ universidad £ _So oy
de Cartagena  yNICARTAGENA

Fundada en 1827 BICENTENARIA
1827 - 2027

Lo que sabemos:

Modelos internacionales
consolidados sobre liderazgo
escolar, mejora institucional y
acompafnamiento docente.

Lo que la region problematiza:
Desigualdad historica,
burocratizacion, diversidad cultural,
exigencias del territorio.

El territorio (Armenia, Quindio) no es solo un lugar de recoleccion de datos, es un territorio epistemoldgico que interpela a la teoria.

M Gemini Not




Cortisol Institucional: Una categoria heuristica sociocritica

Sobrecarga Vigilancia
(Formatos/ Reportes (Control/Fiscalizacion)

NA L2

Cortisol Institucional: No es b|olog|co. No es diagnostico clinico. No es burnout.

T

s

Aceleracion
(Ritmos institucionales)

Presion Métrica
(Indicadores/Rendimiento)

Tension colectiva, desgaste
relacional y pérdida del sentido
pedagogico de la escuela.

| M Gemini Notebook



\ 7 CONGRESO INTERNACIONAL
I IDE INVESTIGACION EN

CIENCIAS DE LA EDUCACION

RUDECOLOMBIA

¥ Universidad . _So
de Cartagena | N|CARTAGENA

Fundada en 1827 BICENTENARIA

Hospitalidad Mandar Obedeciendo
(t;d:(?:gi:aa) (Liderazgo de Servicio)

Autoridad como
responsabilidad
delegada, no como
jerarquia vertical.

Reconocer al otro en
su singularidad,
abandonando el

dominio narcisista.

Gobernanza
Alteritaria

Justicia Curricular
(Soberania Epistémica)
Reconocimiento de saberes

locales frente a la violencia
estandarizada.
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Hospitalidad Pedagégica como ejercicio
responsable de la autoridad

Reconocerf —~

Deliberar

Cuidar /
Corresponsabilizar

I No significa ausencia de autoridad; propone una autoridad que I
responde ante el Otro. (Autores-ancla: Lévinas, Derrida, Freire, Skliar).
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la Plramlde Mandar Obedeciendo

Autorldad Autoridad o L
sobre el otro con el otro el
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Mandar Obedeciendo: El rector como mediador

Problematizar la idea de que dirigir significa necesariamente imponer.
La autoridad juridica se mantiene, pero se transforma su relacion con la comunidad.

El Desplazamiento i

o Servir antes
que imponerse.

Escuchar antes o
de decidir.

Del “Poder Sobre”
\; al “Poder Con”

Deliberar antes ' ' ~ Corresponsabilizar |
que ordenar. antes que controlar. |

M Gemini Notebook



Justicia Curricular: ;Quién tiene derecho a producir conocimiento?

Las decisiones de gestion no son neutrales. Ayudan a determinar qué conocimientos
son legitimos y cuales quedan en los margenes.

”' Saber Clentifico

Justicia curricular significa preguntarnos criticamente quién decide
queé saberes cuentan y con qué consecuencias.

M Gemini Notebook
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M » Lidera desde la “Gestién de
la Ternura” (Cussianovich).

» Actiia como mediador ético y
y protege la salud mental del
magisterio. {1

| 1ngen1ero)

. Vigila el cumplimientoy
opera desde la dlstanma
Jerarqulca
S e Admlmstra el Cortisol -
Do Inst1tuc1onal

.,i'
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N @ « Convierte la escuela en un
= “Refugio Simbolico” |
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Conceptos transversales

en’la mvedstigaci(')n
|\

Ecologia de Saberes 1 d it
Reconoce la pluralidad de (Hospitalidad Pedagdgica)

conocimientos y el didlogo Acoge la diferencia con cuidado,

0oe ® horizontal entre el saber o : ternuray responsabilida(_i,’
> desde la escuela, la comunidad & = reemplazando la fiscalizacion
L/ I YV 4 >
N

y el territorio, combatiendo el punitiva por el vinculo, la escucha
(G epistemicidio gerencialista. y el amparo socioemocional.
: /\/, e

Autores clave:

Autor clave:
Boaventura de Sousa Santos Miguel A. Gonzalez Gonzalez

?jr?: ¥2r§32nsr;$\|t|<)(r1n?ég(2)1 1,2013) (2006, 2010, 2018) Emmanuel Lévinas
: — ' / Carlos Skliar
G Mandar Obedeciendo Q\%- g : - Gobernanza Alteritaria

i
Una gobernanza decolonial »
donde la autoridad se legitima P
en el servicio, la escucha activa /\ )

y la voluntad colectiva de la e

o Justicia Curricular Etica de la Hospitalidad

Transforma contenidos, metodologias
y evaluaciones para incluir la
diversidad, los saberes locales \

y los sectores histéricamente \‘
excluidos, y evitar un curriculo ,
homogeneizador.

Autores clave:

Y& Unmodelo de gestion escolar

relacional y decolonial, basado en

la alteridad, la hospitalidad y el
¢ / Mandar Obedeciendo, que prioriza

comunidad educativa. y @ . o 2 a las personas sobre el control —~
\¢ o \ 0 MICI‘OPOlltlca del leerazgo Escolar burocratico, garantizando la jusiticia =
3 \ La escuela es un campo de disputa de poder. curricular y la ecologia de saberes. o
Autores clave: 1 Elliderzago es una practica politica que negocia _ §

Enrique Dussel : conflictos, construye legitimidad y reinterpeta ‘ Autores clave:
Tradicion Zapatista (Neozapatismo) las politicas en la realidad del territorio. Miguel A. Gonzéalez Gonzélez

Miguel A. Gonzélez Gonzalez ‘ i g Enrique Dussel

Autor clave:
Stephen J. Ball

German Guarin Jurado Emmanuel Lévinas

Boaventura de Sousa Santos
Carlos Skliar




Integracion: La Matriz Dialogica

200
QUAN @ =S QUAL
Tendencias, frecuencias y OEd= Experiencias vividas, historia
correlaciones estadisticas. @ del sentido y resistencias

cotidianas.

La Matriz Dialogica

Contraste empirico para identificar
convergencias, divergencias y
tensiones estructurales.

Evita que el nimero cancele la voz; produce un conocimiento situado.

M Gemini Notebook
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Fundamentacion de la Tesis en 89 Estudios Cientificos

29 60

Investigaciones Cientificas Investigaciones Cientificas
Fase: Planteamiento del Problema Fase: Antecedentes y Estado del Arte
Enfoque: Tension estructural, gerencialismo Enfoque: Eficacia escolar, hospitalidad
vs. liderazgo pedagdgico, y contexto territorial. pedagégica, justicia curricular y bienestar

laboral. \
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1 8 Paises Abarcados
Globalmente

Alcance Internacional de la Revision Literaria

o
) ) Finlandia
Reino Unido = @
Estados Unidos ® Espaiia @
Puerto Rico @ Pakistan
México @ o E
Republica Dominicana
Costa Rica @ _ @ Venezuela
Ecuador @
Peri @ Indonesia ®
@ Bolivia P
Australia
Chile @
® Argentina
América Latina y el Caribe Norteamérica y Europa Asia y Oceania
Colombia, Chile, Per(, Ecuador, México, Estados Unidos, Reino Unido, Australia, Pakistan, Indonesia.
Costa Rica, Argentina, Puerto Rico, Espafia, Finlandia.

Republica Dominicana, Venezuela, Bolivia.
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Dialogo Epistémico Entre Globalizacion y Territorio

Modelos Globales y Realidad Situada y
Eficacia (7 Paises) Diversidad (11 Paises)
Regiones: Regiones:
Norteamérica, Europa, Oceania y Asia. Desde México hasta Argentina y el Caribe.
Aporte Tedrico: Aporte Teérico:

Marcos normativos de liderazgo Desigualdad estructural, liderazgo
distribuido, métricas de rendimiento y | decolonial, justicia social y adaptacion

bases empiricas sobre el clima ‘ a contextos de alta vulnerabilidad para

organizacional (Ej. Leithwood, Hallinger). | una Gobernanza Alteritaria.
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[Ambiente
Laboral y

Relaciones
Humanas]

“El liderazgo rectoral no transforma la calidad educativa de manera directa ni
ni automatica, sino a través de una mediacion indirecta y sistémica centrada
en el ambiente laboral y las relaciones humanas.”

El éxito institucional ocurre cuando las senales

de control se transforman en rutinas de soporte,
contenciéon emocional y seguridad psicolégica.

4 S o
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El liderazgo rectoral no transforma la calidad educativa
ni los aprendizajes de manera directa ni automatica,

sino a través de una mediacion indirecta y sistémica centrada en el ambiente laboral
y las relaciones humanas.

Modelos de direccion

Practicas directivas que protegen _Desintoxican
y transforman el clima organizacional

que generan desgaste

Vi Autocraticos
Decisiones unilaterales 0o
y poco diélogo. w % %
Burocraticos Confianza Escuchaactiva  Participacion Una escuela publica
Exceso de tramites Relaciones basadas Dislogo genuino horizontal mas justa, inclusiva
y control. en la credibilidad. y empatia. Mandar obedeciendo. e innovadora,

con mejores condiciones
para la calidad educativa
y los aprendizajes.

Focalizados en la
I.I.I métrica estandarizada 8 QD
(tirania del formato). 8 3 8 ﬂy

Seguridad Liderazgo Liderazgo
: psicolégica pedagdgico  de lahospitalidad
Erosionan el @ Un entorno donde y distribuido Cuidado, respeto == 0 Mejoran el ambiente laboral.
bienestar docente todas las voces importan. Construccién colectiva Y reconocimiento
y generan un desgaste & @ de la escuela. del otro. Devuelven la autonomia
sistémico VA al profesorado.
(cortisol institucional) @’ - Habilitan las condiciones
y para la innovacion, la inclusién
s:;”: : y la justicia curricular.
—
|



Conclusiones Epistemologicas Preliminares

Gestion como
Medio

La administracion
escolar debe ser el
soporte organizativo
para la tarea
pedagogica, no un fin
estandarizado que
asfixie el aula.

Autoridad
como Cuidado

El ejercicio rectoral se
resignifica desde la
responsabilidad ética
y el servicio (Mandar
Obedeciendo),
alejandose de la
verticalidad punitiva.

Bienestar
Estructural

El desgaste docente
requiere
transformaciones
organizacionales de
amparo institucional,
no solo de resiliencia

psicoldgica individual.
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Una escuela publica que acoge la
alteridad y cuida a sus maestros es el
primer territorio de paz

Jorge Adrian Osorio Acevedo
josoriol118025@umanizales.edu.co
Universidad de Manizales

Referencias: Ball (2003) - Bolivar (2010) - Connell (1997) - Dussel (2007) - Gonzalez (2025) - Sousa Santos (2006)
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